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Lƴ ¢Ƙƛǎ 9ŘƛǝƻƴΥ 
   tŀƎŜ           tŀƎŜ 

¶ ¢ƘŜ !ƭōŜǊǘ /ƻũŜŜ tŀƭŀŎŜ  н 
¶ hƴƭȅ ŀ ¢ǊƛŎƪƭŜ ŀǘ bŜǿǘƻǿƴ  н 
¶ [ǳƴŀ tŀǊƪ     о 
¶ CȅŀƴǎŦƻǊŘ     п 
¶ IŜǊƻƛƴ-!ŘŘƛŎǝǾŜ ŀƴŘ 5ŜŀŘƭȅ   т 
¶ 5ƛǊƪ IŀǊǘƻƎ    у 
¶ ¢ŀǿƴȅ CǊƻƎƳƻǳǘƘ           мл 
¶ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ           мн 
¶ CŀƭǎŜ ¢ŜŜǘƘ            мп 
¶ CǊƻƳ .ƻƎ ǘƻ wƻŀŘǎτн           мс 
¶ tƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ            му 

¶ ¢ƘŜ tƭŀƴŜǘǎτtƭǳǘƻ           мф 
¶ bƛƪƻƭŀ ¢Ŝǎƭŀ            нл 
¶ Iƻǿ ƛǎ [ŜŀǘƘŜǊ aŀŘŜΚ           нн 
¶ 9ŘǿŀǊŘ ±ƛŘƭŜǊ            нп 
¶ IL±κ!L5{             нр 
¶ {ǳǇŜǊƳŀƴ             нс 
¶ wŜŎƛǇŜτ/ƘŜŜǎŜ hƳŜƭŜǧŜ     ну 
¶ ²ƻǊŘ {ŜŀǊŎƘτ wƛǾŜǊǎ           нф 
¶ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘΗ ¢ƘŜ tƘŀǎŎƻƎŀƭŜ ол 
¶ мрл ¸ŜŀǊǎ !Ǝƻ            ом 
¶ ¢ƘŜƴΧ ϧ bƻǿ            он 
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¢ƘŜ !ƭōŜǊǘ /ƻũŜŜ tŀƭŀŎŜ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ /ƻũŜŜ tŀƭŀŎŜ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ǳǎŜŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘƻǘŜƭǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 
DƻƭŘ wǳǎƘΣ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ ŀƭŎƻƘƻƭΦ 
/ƻũŜŜ tŀƭŀŎŜǎ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŀƭƭǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ /ŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜ /ƻũŜŜ tŀƭŀŎŜǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎŜŀǎƛŘŜ ǊŜǎƻǊǘǎ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ aŀƭƻǇ ŀƴŘ ¸ŀǊǊŀ {ǘǊŜŜǘǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ DŜŜƭƻƴƎΩǎ  
ŜŀǊƭƛŜǎǘΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŘǊŀǇŜǊǎ ǎƘƻǇΦ Lƴ мутт ƛǘ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ        
²ŜǎƭŜȅŀƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘ 
/ƻũŜŜ tŀƭŀŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƭƻŘƎƛƴƎ ǊƻƻƳǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŦƻǊ ōŀƎŀǘŜƭƭŜΣ ŘǊŀǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜǎǎΦ ¢ƘŜ !ƭōŜǊǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 

aŜŀƭǎ Ŏƻǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ сŘΦ ŀƴŘ мǎΦ όрτмл ŎŜƴǘǎύΣ ŀƴŘ ǊƻƻƳǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƴǘŜŘ ŦƻǊ  
ōŜǘǿŜŜƴ фŘΦ ŀƴŘ нǎΦ όфτнл ŎŜƴǘǎύ ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ Φ 

hƴƭȅ ŀ ¢ǊƛŎƪƭŜ ŀǘ bŜǿǘƻǿƴΗ 

hǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŜƭŀǇǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƻŦ DŜŜƭƻƴƎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊŜŘ ǘƻ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ όŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǊǿƻƴ wƛǾŜǊύ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ мутпΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 
¢ƘŜ {ǘƻƴȅ /ǊŜŜƪΣ ǎƻƳŜ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ-ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ DŜŜƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ ƳƛƭŜǎ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ {ǝŜƎƭƛǘȊ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǎōŀƴŜ wŀƴƎŜǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŘŀƳƳŜŘΦ 

Lƴ мутт ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ bƻōƭŜ {ǘǊŜŜǘ              
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǳōǳǊōǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ     

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŘǊŀǿƴ ƻũ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘŜŘΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǘƻǿƴ ŀǊŜŀ    
ƛǎǎǳŜŘ Ƴŀƴȅ ƭƻǳŘ ǇǊƻǘŜǎǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ Ƙƻǘ ǎŎƻǊŎƘƛƴƎ Řŀȅǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ŘǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ ŀ 
ǘǊƛŎƪƭŜ ƻŦ  ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘŀǇǎΦ Lƴ мфлп ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŀǎƛƴ ŀǘ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ 
όIƛƎƘǘƻƴύτŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇƛǇŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ŦǊƻƳ /ŀƳŘŜƴ wƻŀŘΣ bŜǿǘƻǿƴ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ .ŀǊǿƻƴ wƛǾŜǊ ǘƻ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀƴ ŀŜǊƛŀƭ  
ǘǊŀƳǿŀȅΦ  

¢ƘŜ !ƭōŜǊǘ /ƻũŜŜ tŀƭŀŎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-ǿŜǎǘ    
ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ aŀƭƻǇ ŀƴŘ ¸ŀǊǊŀ {ǘǊŜŜǘǎΣ ŀǎ ƛǘ              
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мфплΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƛǎ      
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǜƛŜƭŘ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ 
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Wǳǎǘ ƻǾŜǊ млл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƻƴ    
5ŜŎŜƳōŜǊ моΣ мфмн [ǳƴŀ tŀǊƪ ƛƴ 
aŜƭōƻǳǊƴŜ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŀƭƳƻǎǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ [ǳƴŀ 
tŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 

ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŀƴŘ {ȅŘƴŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜΣ ǿŜǊŜ ŀǘ 
DƭŜƴŜƭƎΣ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όмфолςмфопύΣ wŜŘŎƭƛũŜΣ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ όмфппςнллрύ ŀƴŘ 
{ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘΣ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όмфос-мфтнύΦ 

¢ƘŜ {ǘ YƛƭŘŀ ǇŀǊƪ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƘƻǿƳŀƴ W 5 ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ tƘƛƭƭƛǇǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭƭ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƛƴŜƳŀ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ ƛƴ мфмо ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŦƻǳƴŘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴŀƭ CƛƭƳǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜŎŀƳŜ ²ŀǊƴŜǊ .ǊƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
tƘƛƭƭƛǇǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ŀƴŘ Ǌŀƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мфрлǎΦ 

/ƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ²²LΣ [ǳƴŀ tŀǊƪ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜ-ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ ŀƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ƛƴ мфно ŀŘŘŜŘ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .ƛƎ 5ƛǇǇŜǊ ǊƻƭƭŜǊ ŎƻŀǎǘŜǊΣ ŀ   
²ŀǘŜǊ /ƘǳǘŜΣ ŀ bƻŀƘϥǎ !ǊƪΣ ŀƴŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ п-Ǌƻǿ    
/ŀǊƻǳǎŜƭΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿŀǊǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŀŘŘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƻŘƎŜƳ ŎŀǊǎ ƛƴ мфнс-т ŀƴŘ ƛƴ мфоп ŀ 
DƘƻǎǘ ¢ǊŀƛƴΦ Lƴ ǘƘŜ мфрлǎ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǿŀǎ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘΣ    
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ wƻǘƻǊ ƛƴ мфрмΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
мфтлǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōŜ     
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ǊƛŘŜǎΦ 

! ŬǊŜ ƛƴ мфум ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘŜ DƛƎƎƭŜ tŀƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ŀǾŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǳƴǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΦ Lƴ мфуф ǘƘŜ .ƛƎ 5ƛǇǇŜǊ ǿŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƭŀǊƎŜ ǊƻƭƭŜǊ ŎƻŀǎǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƴŜǾŜǊ 
ŜǾŜƴǘǳŀǘŜŘΦ ! ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ aŜƭōƻǳǊƴŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀƎƴŀǘŜ [ƛƴŘǎŀȅ CƻȄ ōƻǳƎƘǘ [ǳƴŀ tŀǊƪ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
нллр ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǊƛŘŜǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘǊƛƭƭǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ƻƴŜȅ LǎƭŀƴŘ 
¢ƻǇ 5ǊƻǇ ƛƴ нлмлΦ 

²ƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǾƛǎƛǘŜŘ [ǳƴŀ tŀǊƪΚ 

[ǳƴŀ tŀǊƪ ƻǇŜƴǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ моΣ мфмнΦ 

Cǳƭƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƛƴ мфффΣ ǘƘŜ aǊ 
aƻƻƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ  ǘƻ [ǳƴŀ tŀǊƪ ƛǎ 
ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ  ƻŦ 

aŜƭōƻǳǊƴƛŀƴǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊƛŘŜǎ ŀǘ 
[ǳƴŀ tŀǊƪτǘƘŜ {ŎŜƴƛŎ wŀƛƭǿŀȅΣ 
ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ-
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊƻƭƭŜǊ ŎƻŀǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ 
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¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǿŜǎǘ ƻǳǘ ƻŦ    
DŜŜƭƻƴƎ ŀƭƻƴƎ wȅǊƛŜ {ǘǊŜŜǘΣ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
!ōŜǊŘŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ DŜŜƭƻƴƎ 
²ŜǎǘΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǝǘƭŜŘ 
5ŜǾƛŀǝƻƴ wƻŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
IŀƳƛƭǘƻƴ IƛƎƘǿŀȅΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ 
тƪƳ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊǿƻƴ ŀƴŘ aƻƻǊŀōƻƻƭ wƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǳǊō ƻŦ CȅŀƴǎŦƻǊŘΦ 

CǊƻƳ муосΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ǎƘŜŜǇ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ 5ǊΦ     
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ¢ƘƻƳǎƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊǿƻƴ 
wƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ƻŦ IƛƎƘǘƻƴΦ ¢ƘŜƴΣ ƛƴ муотΣ /ŀǇǘŀƛƴ CƻǎǘŜǊ Cȅŀƴǎ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
DŜŜƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻƭƛŎŜ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘŜΦ Cȅŀƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀƳǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
aƻƻǊŀōƻƻƭ wƛǾŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊŘŜŘτǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ      
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ΨCȅŀƴΩǎ CƻǊŘΩΦ ¢ƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎƻƻƴ 
ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǘƻǿƴǎ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŜŀǊ DŜŜƭƻƴƎΦ 

Lƴ мупр ŀ ƅƻǳǊ Ƴƛƭƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊǿƻƴ wƛǾŜǊΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ ƎǊŀƛƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻǳǘ ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ CȅŀƴǎŦƻǊŘ IƻǘŜƭ ǿŀǎ 
ǘƘŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мурпΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ    
ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ aŀƴȅ ƭƻŎŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǳǇ ŀƊŜǊ ŀ ƘŀǊŘ Řŀȅ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ǿŜǎǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ŬŜƭŘǎ ƻǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ  
¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦΣ ƛƴ ǘȅǇƛŎŀƭ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ƭŀŎƪŜŘ ǊƛǾŜǊ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ōŜŜǊΣ ƻǊ ŀ ƳŜŀƭ ǘƻŘŀȅΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ŜŀǊƭȅ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ƅƻƻŘǎΣ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ ¢ƘǳǎΣ 
ŀ ōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘŜŘΦ Lƴ мурп ŀ ǝƳōŜǊ ōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ǘƻƭƭŜŘ ǳǇ ǳƴǝƭ муттΦ Lǘ 
ǿŀǎƴϥǘ ǳƴǝƭ мфлл ǿƘŜƴ ŀ ǘƘǊŜŜ ŀǊŎƘ aƻƴƛŜǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ 
ōǊƛŎƪ ōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƴŜŀǊōȅ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϻпΣрлсΦ Lƴ 
мфтл ǘƘƛǎ ōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 
ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛŜǊ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿǎΦ 
¢ƘŜ aƻƴƛŜǊ !ǊŎƘ .ǊƛŘƎŜ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘǎΣ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ǘǊŀŶŎ ƻƴƭȅΦ 

 .ȅ мурф ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǘ CȅŀƴǎŦƻǊŘ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎǳŎƘ 
ŀƴ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘΦ {ŜǾŜƴǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ 
ƭŀǘŜǊ ƛƴ мутс ŀ ǇŀǇŜǊ Ƴƛƭƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀǘ .ǳŎƪƭŜȅ CŀƭƭǎΣ ǳǎƛƴƎ 
ǊŀƎǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ DŜŜƭƻƴƎ ŀƴŘ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƻǇ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ-ŀǊŎƘ aƻƴƛŜǊ ōǊƛŎƪ ōǊƛŘƎŜ ŀǘ CȅŀƴǎŦƻǊŘτǇƛŎǘǳǊŜŘ 
ƛƴ мфмлΦ ¢ƘŜ CȅŀƴǎŦƻǊŘ IƻǘŜƭ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘΦ 

²ƻƳŜƴ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ CȅŀƴǎŦƻǊŘ tŀǇŜǊ aƛƭƭΦ 
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ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǇŜǊΦ Lƴ муфр ǘƘƛǎ Ƴƛƭƭ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tŀǇŜǊ aƛƭƭǎ         
/ƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ !ƳŎƻǊ [ƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƘŀǳƴǝƴƎ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻƭŘ Ƴƛƭƭ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ .ŀǊǿƻƴ wƛǾŜǊΦ 

²ƘƛƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŜƭǇŜŘ CȅŀƴǎŦƻǊŘ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜǊΣ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ мууу ŦƻǊ ǘƘŜ  
ǊŜƎƛƻƴǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ [ƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ŀ ƪŜȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ŦƻǊ ŎŜƳŜƴǘΣ 
ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀǘ .ŀǘŜǎŦƻǊŘ рƪƳ ŀǿŀȅΦ ¢ƘǳǎΣ ƛƴ муфл 
ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ WǳƴŎǝƻƴ ŀǘ CȅŀƴǎŦƻǊŘΣ ǘƘŜ DŜŜƭƻƴƎ /ŜƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎ ǿŀǎ 
ƻǇŜƴŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ aŎ/ŀƴƴΦ ! ƳŀǎǎƛǾŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǉǳŀǊǊȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƎǊŜǿ ōŜǎƛŘŜ 
ǘƘŜ aƻƻǊŀōƻƻƭ wƛǾŜǊΦ ! ǊƻǇŜǿŀȅ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ мфмн ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŀǊǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǎƛǘŜΦ Lƴ мфму ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ǿŀǎ  
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘ DŜŜƭƻƴƎ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŀōƻǾŜ 
CȅŀƴǎŦƻǊŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ-ǿƛŘŜΦ  

!ƊŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ     
ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ /ŜƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ 
нллмΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎŜƳŜƴǘ ŦŀŎǘƻπ
ǊƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǉǳŀǊǊȅ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǳƴǎƛƎƘǘƭȅΣ ƎǊŀŶǝ-
ǎǘǊƛŎƪŜƴ Ǌǳƛƴǎ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ŜȄƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƻƴŎŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ DŜŜƭƻƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¦Ǉ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мфолΩǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊƻŀŘ ƛƴǘƻ 
DŜŜƭƻƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ŀƭƻƴƎ IȅƭŀƴŘ {ǘǊŜŜǘ όƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ 
IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘύ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŜŜǇ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǊƻŀŘ ƴƻ Řƻǳōǘ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƘŜŀǾƛƭȅ ƭŀŘŜƴ ŘǊŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŜǊŀΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ       
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ ŎƭƛƳōΣ ǘƘŜ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ CȅŀƴǎŦƻǊŘ ŬǊǎǘ ǇŜǝǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ мутфΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфомΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǊƻŀŘ ό5ŜǾƛŀǝƻƴ wƻŀŘύ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мфон ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфооΣ ōǳǘ ƧƻȅŦǳƭ CȅŀƴǎŦƻǊŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ǎǘǊǳŎƪ Řƻǿƴ ōȅ       
ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘǊŀƎŜŘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΚ bƻ ƎǳŀǊŘ Ǌŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ 
Řƻǿƴ-Ƙƛƭƭ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎŜ όŘǳǊƛƴƎ     
ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƴƻ ǎǳƴƭƛƎƘǘ Ƙƛǘǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-ŦŀŎƛƴƎ ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŘǊȅύΣ ŀƴŘ    
ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƭŀƴŘ ǎƭƛŘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǳǇǇŜǊ ƘƛƭƭǎƛŘŜΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎƻƻƴ ǎǘǊǳŎƪΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нΣ мфоп ǘǿƻ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ōǳƎƎȅ 

¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ŦǊƻƳ мфтн ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƭŘ 
ōǊƛŘƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aƻƻǊŀōƻƻƭ wƛǾŜǊΦ 

¢ƻŘŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǘƘƛǊŘ ōǊƛŘƎŜ   
ōǳƛƭǘ ƴŜŀǊōȅτƳƻǾƛƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ      
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ōȅǇŀǎǎ ŦǊŜŜǿŀȅΦ 



6 

 

ōŀŎƪ ǘƻ CȅŀƴǎŦƻǊŘ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜ ǎƘƛŜŘ ŀǘ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ŀ 
ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ ƘƻǊǎŜ ōŀŎƪŜŘ ǳǇΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƎƎȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻƳŜƴ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŎŀǘŀǇǳƭǝƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ ƛƴŎƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘΦ .ƻǘƘ ǿŜǊŜ ǘƘǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƎƎȅ ŀƴŘ рм-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ aƛǎǎ 9ŶŜ /ƭŀǊƪŜ ŘƛŜŘ 
ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ IŜǊ ƻƭŘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ !ŘŜƭƛƴŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ DǳŀǊŘ Ǌŀƛƭǎ ǿŜǊŜ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ōǳǘ ƭŀƴŘ ǎƭƛŘŜǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƻŎŎǳǊ ǘƻŘŀȅΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ Ŏŀǳǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ IƛƎƘǿŀȅΦ 

.ȅ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊǿƻƴ wƛǾŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǘ 
ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ǇŀǊƪƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ мфпу ǘƘŜ ƴŜǿ 
vǳŜŜƴΩǎ tŀǊƪ DƻƭŦ /ƭǳō ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀ ф-ƘƻƭŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ му-ƘƻƭŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ǎŜŜ ǘƻŘŀȅΦ 

CǊƻƳ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ      
.ŀǊǿƻƴ wƛǾŜǊ ŀƴŘ 5ŜǾƛŀǝƻƴ wƻŀŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ƎǊƻǿ ƎǊŀǇŜ ǾƛƴŜǎΣ ŦǊǳƛǘΣ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŦŜǊǝƭŜ ǊƛǾŜǊ ǎƻƛƭΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƅƻƻŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŀƊŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ 
ƭŀōƻǳǊǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǿŀǎƘŜŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ 
¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ½ƛƭƭŀƘ /ǊŀǿŎƻǳǊ 
tŀǊƪ όǎŜŜ ōƻȄύΦ  

bƻǿ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΣ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊƛǾŜǊǎ ƳŜŜǘ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ōƛǊŘ-ƭƻǾŜǊǎΣ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘπ
Ŧǳƭ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǎǘǊƻƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ǎƻŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊƻƭƭƛƴƎ Ƙƛƭƭǎ ŀǘ CȅŀƴǎŦƻǊŘΦ 

tǊƛǎŎƛƭƭŀ ό½ƛƭƭŀƘύ /ǊŀǿŎƻǳǊ  
½ƛƭƭŀƘ /ǊŀǿŎƻǳǊ ƘŀŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ WŜǿƛǎƘ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƛƴ DŜŜƭƻƴƎ 
ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ DŜŜƭƻƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŬǊǎǘ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŜǿǘƻǿƴ ŦǊƻƳ мфрт      
ƻƴǿŀǊŘǎΦ {ƘŜ ŘƛŜŘ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƘŜǊ     
ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ ŀǎ ƳŀȅƻǊ ƛƴ мфттΦ 
½ƛƭƭŀƘ ǿŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ    
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ²ƻƳŜƴΩǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ hǊŘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
vǳŜŜƴǎ tŀǊƪ .ǊƛŘƎŜ ōŜƛƴƎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ 
ƘŜǊΣ ¢ƘŜ aŀǧƘŜǿ CƭƛƴŘŜǊǎ DƛǊƭǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
/ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀ Ƙŀƭƭ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻƴƻǳǊΦ 

¢ƘŜ CȅŀƴǎŦƻǊŘ IƻǘŜƭτǎŜǊǾƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ мсл ȅŜŀǊǎ 




